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Industrielle Symbiose — vom Abfall zur Ressource

Auf der Online-Plattform Sharebox kénnen Unternehmen Ressourcen anbieten und suchen

‘as fiir das eine Unternehmen Abfall ist, kann fiir ein anderes eine

ill das EU-Proj di

europaische Industrie dabei unterstiitzen, industrielle Symbiosen

und damit

und

arbeiten. Auf derim

Sharebox kénnen Unterneh-

men Ressourcen anbieten und suchen und sa Synergien nutzen.

In Zeiten knapper werdender Roh-
stoffe und wachsender Miillborge
ist ein nachhaltiger Umgang mit
Ressourcen nicht nur skologisch,
sondemn auch wirtschafilich. sinn-
voll. Was fiir das eine Unternch-
men Neben- oder Abfallprodukt ist
und feuer entsorgt werden muss,
kann fir cin anderes wichtiges

schlichi nicht verfighar. Auch recht-
liche Rahmenbedingungen und Re-
gularicn konnen ein Hindernis dar-
stellen: So werden Nebenprodukte
der chemischen Industric rechtlich
gesehen vom Abfall zur Chemikalie,
wenn sie zur Verwertung weiter-
verdubert werden sollen. Sie sind
dann ggf. nach der REACH-Richt-

A oder Jinie_der Europii Union 7
Rohstoff sein. Dic Nut- - Werden

zung von Ressourcon diont somit  in newe Bauten oder Anlagen fills,
nicht nur der milsson nach Bau-

sondemn auch der Erhihung der
Energio- und Ressourceneflizionz

rialien. Wenn zwei Unternchmen
diese Synergien erkennen, kinnen
beide: Kimafreundlicher und genc-

oder Immissionssehutzrocht erlangt
werden.

Unternchmensintern setzt die
Eiablicrung solcher Synergien chen-
falls das Beschreiten neuer Wege

voraus - Informationsaustausch,

fiir cine industriclle Symbiose.
Eine offiziclle Definition fir dic
indusiriclle Symbiose schligt das

und Aufbau von Vertraucn sind hicr
wichtigo Aspekte.

Intelligent undsicher - die webbasierte

CEN Workshop Ag (CWA)
17354 vor. Industrielle Symbiose ist
demnach die Verwertung von nicht
ausreichend gonutsten Ressourcen

Die webbasierte Plattform Share-

box soll helfen, diese Hiirden zu
.U

Abfall.
ten, Riekstinden. Energic, Wasser,
Logistik. Kapazi Expertise.

kénnen
sich hier mit Angehoten oder Ge-
suchen fir sekundire Ressourcen

g und. icn) cinos
Unternehmens oder Sckiors durch
vin anderes, mit dem Ergebnis. dass
die Ressourcen linger im produk
ven Einsatz bleiben.” Die Moglich-
keiten reichen dabei vom Tauschge-
schift zweier kleiner Unternehmen
his zu komplexen Industrieparks. in
denen die Stoff- und Energicstréme
durch gemeinsam genutzte Infra-
strukiur und Services erginzt wer-
den. Prominentestes Beispiol dafiir

. Encrgic oder freie
Produktions- oder Lagerkapaziti-
ten registrieren. Dic Software un-
terstiitzt den Nutzer dabei, unter
den Eintrigen auf der Plattform
nete Kooperationspartner zu
finden und mit ihnen in Verhand-
lung zu treten. Das Besondere
an Sharchox ist. dass bei diesen

Sharebox ist die Diskretion: Firmen
haben grundsitzlich cin geringes
Interesse, Informationen iher Ne-

driicklich ihre Zustimmung dazu
gegeben haben
Dic Plattform ist das Ergebnis des
i i Pro-

Schritten  kiinstliche
sum Einsatz kommt: Selbstler-
nende Systeme und umfangreiche

ist der im dinischen helfen dabei, die Ein-  werber
Kalundborg irige zu ieren, Optionen i

Fir eine erfolgeeiche Unsetzung — far Synergien auch bei komplexen
miissen allerdings hiufig Barrieren o identifi die

herwunden werden, bspy Hirden

oder untes
Ressoureon tffontlich zuginglich
zu machen. da dies dem Wettbe-
auf Produk-

EU-
iokts Sharchox. Ziel des Projekies
war es. die Bildung sy

vor und wurde auch in Deutsch-
land in Workshops bei mehreren
der (] i
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Gesehasfiiver der Branchennitiative |
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offentlich geforderter Projekte, u.a. fiir
das EU-Projekt Sharebox. Zuder enga-
glert sl sich in der Gremien arbeit und
der Konzeption wissenschaftlich-tech-
nischer Veranstaltungen. Zuver war die
Diplom-Chemikerin in verschiedenen
Positionenin der Wissenschaftskom mu-
nikation titig.

entsprechende Projekte managen
zu kinnen. Industriclle Symbiose
erfordert cine Unternehmenskultur,
die bereitist,sich nach auBen zu
nen und strategische Partnerschaf-
ten iher Branchengrenzen hinweg
cinzugehen. Hiufig sind das Wissen
iiber Potenziale oder die Verant-
wartlichkeiten fir den Aufhau von

gotestet. Das Urtell Nl positiy aus:

mit externen Part-
nern anf unlchh)edhfhe Ressorts

Wir haben neue
i um Gemische aus me-

durch den Einsatz

und -effizienz er-

méglichen kinnte. Deshalb erfolgen

moderner Informationsiechnik of-
fizienter 7zu gestalten und damit

ren und verschiedene Optionca

von

paweit eine breitere Basis fiir

Zwi-

in der 2wischen ihres Nutzens fiir die  schen Inercssenten anonym. Die
ionen iiber und fir die werden erst fiir nach-
anh]l(-nd(- Nebenprodukie ande-  Umwelt zuvergleichen. Eine eben-  folgende bilaterale Verhandlungen
rer Firmen und Branchen sind oft  falls schr wichtige von wenn beide Seiten aus-
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die Sym-
biose zu schaffen. Das Konsortium
mit 16 Partnern aus sechs curopii-
schen Lindern umfasste kompeten-
o Aktcuro aus allen Borvichon des

~vom erfuh-

|tallischen  Produktionsriickstin-

wie 2. Einkauf.
Verkauf oder Umwel tmanagement
vertellt gilt os. zentrale Ver-

lden und
[wie Olen oder Losemitteln zu se-
paricren”, meint etwa Reinhard
|Schmidt. Geschaftsfihrer des bay-
lerischen Anlagenbauers Econ In-
ldustries. Diese Gemische werden
heute meist teuer als Sonderabfall

fiir das Thema
industriolle Symbiose zu schaffen,
um die Aktivititen verschiedener
Ressorts koordinieren i kinnen,
Auch 7 diesem Thema stehen In-
stitutionen wie die Dechema oder
der Chemie-Cluster Bayern ihren

lentsorgt. aber nach
u kinnien die cinzelnen

renen men iber

intern

Universititen llnlip(mfurh(-n Fach-
kompetenzen in industrieller Okolo-
gic und Informationstechnik, inter-

lder Wiederverwertung zugefahrt
|werden. Sharebox kann uns dabei
helfen, di l’mduklinnsbcrfirlu‘,in

mediiren O wie der
Dechema oder dem Chemie Cluster

Bayern sowie mittelstindischen

U ' zu identil in
iamn i Commens nnﬁl]](‘n,

itglicdorn als Ansprechp
zur Seite.

Welch enormes Potenzial das
Konzept der industriellen Symbi-
ose hat, belegen Zahlen aus Grofi-
britannicn. Dort wurden von 2005
Dbis 2013 im Rahmen des nationa-
fen Forderprogramms NISP iiber

und dann in mit

16000 U
und in Bemg aufibre Moglichkeiten

“ Ein

m Symbiose beraten.

Tir den curopa-

g von Sharebox

Symbiose bedarf je-

Industricunternchmen  aus der |den Et‘lN‘l‘bt‘m du‘ entsprechenden
Keramikbranche in Spanien, die
jodem Zeitpunks di el
pektive in dic weiten g
cinbrachten. wird derzeit im Projektkonsortium
entwickelt.
als Managementaufgabe doch nicht nur intelligenter Tools

Die Plattform Sharebox liegt inzwi-
schen als lauffdhige Betaversion

oder externer Beratung - auch dic
Unternchmen selbst miissen sich
organisatorisch daranf cinstellen,
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Verénderung in der
Binnenperspektive:
@ Elgene Potentiale kennen:

+ Verfigbare Ressourcen

+ Mbglichkeiten, externe Ressourcen

Verdnderung in der
AuBenperspektive:

@ Sich fur Zusammenarbet Gber
Branchengrenzen hinweg 6ffnen

In Tausonden realisierter Projekte
wurdon C0,-Emissionen in Hohe von
42 Mio. t cingespart und 47 Mio. t
Material sinnvoll verwertet. statt
diese auf einer Deponic kosten-
pllichtig zu entsorgen. Die durch
Verkaufsgewinne oder eingesparte
Entsorgungskosten erzeugte zusitz-
liche Wertschopfung betrug umge-
rechnet fast 24 Mrd. EUR. und es
waurden iiber 10.000 Arbeitspliita:
geschaffen.

Ansgar Rudolph, Leitung Inter
nationalisierung & Business
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